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2. szamu napirend

ELOTERJESZTES

a NAGYKANIZSA ES TERSEGE ONKORMANYZATI TARSULAS
2022. majus 25-1 tarsulasi tanacs iilésre

Targy: A Nagykanizsa és Térsége Onkormanyzati Tarsulas 2021. éves belsé ellenérzési
jelentése

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az allamhaztartasrol szl 2011. évi CXCV. térvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd
ellenérzés kialakitasarol, megfelelé miikodtetésérdl és fiuggetlenségének biztositasardl a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és belsd ellenérzesérdl szolo 370/2011.
(X11.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Bkr.) 49. § (2) bekezdése szerint a helyi
dnkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzesi vezeté az éves ellendrzesi
jelentést megkiildi a polgarmesternek, a jegyzének, illetve féjegyzének a targyévet kévetd év
februar 15-ig. A Bkr 49. § (3a) bekezdése alapjan a tarsulas elntke a vonatkozo eves
ellendrzési jelentést, valamint a tarsulas koltségvetési szervének éves ellenérzési jelentese
alapjan készitett éves osszefoglaldé ellenérzési jelentést - a targyévet kovetben, a
zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlileg - a tarsulasi tanacs elé terjeszti jovahagyasra.

A Kifejtett jogszabalyi rendelkezések alapjan a Tarsulasi tanacs elé terjesztem a 2021. evrdl
sz0lo dsszefoglald ellenérzesi jelentést.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tanacs tagjait, hogy az elbterjesztést targyalia meg és a
beszamolét a mellékletnek megfeleld hatarozat szévege szerint fogadja el.

Hatarozati javaslat:

A Nagykanizsa és Térsége Onkormanyzati Tarsulas tarsulasi tanacsa a 2021. évrél sz6l6
dsszefoglald ellenérzési jelentést az eléterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

Felel6s: Balogh Laszl6 elndk

(Operativ felelés: Polai Gyorgy irodavezeto)

Hataridé: azonnal

Nagykanizsa, 2022. majus 17.
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2. szZamu napirend

_ ELOTERJESZTES ) )
a NAGYKANIZSA ES TERSEGE ONKORMANYZATI TARSULAS
2022, majus 25-i tarsulasi tanacs lilésre

Targy: A Nagykanizsa és Térsége Onkormanyzati Tarsulds 2021. éves belsé ellendrzési
jelentése

VEZETOI 6SSZEFOGLALO

Az éves Gsszefoglald ellendrzési jelentést a koltségvetési szervek belsd ellendrzésérél sz0l6
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-a alapjan, az ott megjeiolt
szempontok figyelembe véteiével szerint allitottuk dssze.

A Nagykanizsa és Térsége Onkormanyzati Tarsulds a 2021. évi éves belst ellendrzési tervet
a Bkr. 31. §-nak rendelkezései szerint és az allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott
szakmai modszertani Gtmutatd tartaimat figyelembe véve allitotta Ossze. A terv a
kockdzatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon és a rendeikezésre all§ erbforrasokon
alapul. A tarsuldsi tandcs a veszélyhelyzet miatt nem ilesezett, ezért elndki dontéssel
2020. december 22-én, a 31/2020. (XIL.22.) NTOT. szdmi hatdrozat alapjan kerilt
elfogadasra.

Az ellendrzés végrehajtasardl készitett éves ellendrzési jelentés célja, hogy atfogo képet
adjon az intézménynél elldtott fiiggetien belsé ellenbrzési feladatellatas folyamatardl,
tovabba atfogd képet nyljtson a belsd kontrolirendszer és a belsd ellendrzési rendszer
mukodtetéserdl.

Az éves Bsszefoglald jelentés a bels§ ellendrzés adott évi tevékenységenek dnértékelésen
alapulé bemutatdsat, a belsé kontrollrendszer miikddésének értékelését, valamint az
intézkedési tervek, megvaldsitasat tartalmazza.

A Tarsulds és a Kanizsatérségi Human Szolgaltatd Kozpont tekintetében a belsS ellenbrzés

a ,gazdalkodas szabdlyszeriiségének vizsgalata” ellendrzés targyaban a Jogszabalyoknak
valo megfelelség  céljabdl végezte el a dokumentumokon alapuld pénziigyi
szabélyszer(iségi ellendrzést. Az ellendrzés péarhuzamosan dsszekapcsolddott az Allami
Szamvevoszék altal, 2021. februar hdnapban megkezdett integritas ellenbrzéssel, amelynek
keretében a szabélyszerﬁ miikodésre vonatkozd, szabalyzatok, dokumentum bekérése és
fellilvizsgalata, elienbrzése tortént.

Az osszefog!alo évesellendrzési jelentésekre vonatkozdan a jogalkotd célja az atlathatdsag
biztositdsa és a kdzpénzek felhasznaldsanak hatékony el8segitése, a nyilvanossag
megteremtésével annak érdekében, hogy a tarsuldsi tanacs, (a képviselO-testiiet
analdgidjara) sajat szervezete iranyftasaval és feladatellatasdnak gyakorlatéval is példat
mutasson.

I. A belsé ellendrzés Aaltal végzett tevékenység bemutatasa dnértékelés
alapjan (Bkr. 48. §a) pont)
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A belsS ellen6rzéssel kapcsolatos eidirdsok Osszességében érvényesiiltek. Magyarorszag
helyi Gnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. tdrvény 119. § (3)-(4) bekezdése alapjan
a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - belsd kontrolirendszert
mikddtetni, amely biztositia a helyl onkormanyzat rendelkezésére &il6 forrasok
szabélyszer(i, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A belsd
kontrollrendszeren bellil biztositani kel a belst ellenérzés mikodtetését az
dllamhaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett modszertani Gttmutatdk és a nemzetkozi
bels6 ellendrzési standardok figyelembevételével.

- A helyi 8nkorméanyzat bels6 ellenbrzése keretében gondoskodni kell a felugyelt
kdltségvetési szervek ellendrzésérdl is. Az dllamhaztartasrdl szolo 2011. évi CXCV. torveny
70. § (1) bekezdése alapjan a bels6 ellenbrzés kialakitasardl, megfeleld makddtetésérol és
fliggetlenségének biztositasardl a kdltségvetési szerv vezetbje koteles gondoskodni. A belsd
ellenbrzés a tevékenységét a Bkr. 17.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a
nemzetkdzi, valamint az allamhaztartdsért felelds miniszter altal kdzzétett belst ellenOrzési
standardok, Utmutaték figyelembevételével, valamint a belsé ellendrzési vezett altal - az
dllamhaztartasért felelds miniszter aital kozzétett belsé ellendrzési kézikdnyv minta
alkalmazasaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetGje altal jévéhagyott belsd
ellenérzési kézikonyv szerint végezte.

A belsé eliendrzés fliggetlen, targyilagos, bizonyosségot adé és tandcsado tevekenység,
melynek célja, hogy az &nkormanyzat/tarsulds miikddeset fejlessze €s eredményességét
ndvelje. A tervezés és modositasa, kockézatelemzése alapozottan kiterjedt minden otyan
terliletre, amely a szabélyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfeleldmiikddést segiti es
kontrolldlja. A kockdzatelemzés a vonatkozd szakirodalom &ital javasolt értekelési
szempontok alapjan trtént. Az ellendrzésben azonositott kockazati tényezdk:
jogszabalyi valtozéasok, pénziigyi forrasok bizonytalansaga,

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr. 48. §aa) pont)

A 2021. évi ellendrzési terv 1 ellendrzést tartaimazott. A belsd ellendrzés tervezési munkaja
sorén a jogszabdlyok, modszertani Utmutatok, belsé ellenbrzesi kézikonyv eljérésrendjét
kovette. Az ellendrzési tevekenyseg arrél is szdlt, hogy a Nagykanizsa és Térsége
Onkorményzati Tarsulds 2021. évi ellendrzési tervét az év folyaman sziikség szerint tovabbi
vizsgalatok, tandcsadasok rendelhet8k el. A 2021 évben a tervezett ellendrzés mellett
folyamatosan t6bb alkalommal tandcsadasra keriilt sor, amelyeket nem dokumentaltak,
mert az Allami SzamvevBszéknek kildendd dokumentumok egyeztetését jelentette.

A 2021-es évben soron kiviili és utdellenbrzésre nem kerdilt sor.
I/1/a)A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, 6sszesitése.

Az ellenbrzés targya dont6 részben a szabdlyozott, szabdlyszer(i és hatékony mik&dés
feltételeinek és teljesiilésének vizsgalatara iranyult, az ellen6rzés célja a jogszabalyoknak
valé megfelelés volt, elsdsorban a Tarsulas altal iranyitott kdltségvetési szervre fokuszalva.
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A Koltségvetdsi szervezet bels§ informdacids rendszerének ellendrzése soran a
jogszabalyoknak megfeleld miikddés biztositdsa, a gazdalkodds szabalyszerliségének
vizsgalata tértént dokumentumok alapjan, szirdprdbaszer(i ellenbrzés médszerével.

Az ellenérzés sordn a megallapftasok jogszabalyi és egyéb szakmai szempontok alapjan
keriiltek rogzitésre. A belsd ellendrzés megallapitésai atlagos, illetve csekély jelentségiinek
mindsithetdek. Kiemelt jelentdségli, a vezetés részérl azonnali intézkedést igényld
javasiat megfogalmazasara nem kerlilt sor.

I/1/b)Az ellendrzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritesi, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag
gyanija kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa:

Az ellendrzés soran blintet§-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyandja nem meriilt fel.

' I/2.A bizonyossagot adé tevékenységet elGsegité és akadalyozd tényezok
bemutatasa (Bkr. 48.§ ab) pont)

A Nemzetgazdasagi Minisztérium &ltal készitett (tmutatdk és a belsé ellenGrzesi
kézikdnyvben rogzitett eljarsok, mddszerek, jogok, kbtelezettségek, nyilvéntartasok és
iratmintak segitenek abban, hogy az ellendrzések minésége megfeleljen az elvarasoknak.
Az ellendrzés lefolytatasanak személyi és targyi akadalyai nem voltak. Az ellendrzés soran
az ellendrzott szervezet a szilkséges anyagokat minden esetben az ellenfrzes
rendelkezésére bocsatottdk. Az ellenbrzéssel érintett személyek rendelkezésre 3alitak, a
felmer{ilé kérdéseket megbeszélték, tisztaztak az ellendrzés menetében.

Osszeférhetetlenségi eset a vizsgalatok eibkészitése és lefolytatasa soran nem mertilt fel.

Az ellendr az ellendrzési jelentését a helyszini vizsgalat és a dokumentumok, bizonyiatok
attekintése, interjlk lefolytatdsa utdn készitette el a bels ellendrzési kézikényvben eldirt
formai és tartalmi koveteiményeknek megfeleliben. Az elienfrzési jelentés részletes
megallapitésai sszefoglalassal és javaslatokkal zérult. A bels§ ellenér az ellendrzott
tevékenységgel kapcsolatosan minden esetben megfogalmazta az ajanldsait a folyamatok
hatékonyabb, eredményesebb eilatasara.

1/2/a) A belsé ellenérzési egység(ek) humanerdforras-ellatottsaga

A bels6 ellenrzést ellatok képzettségi szintje és gyakorlata megfelel a Bkr.-ben
foglalt kévetelményeknek. A jogszabalyban elbirt regisztracié megtdrtént. a tevékenység
ellatasat kiils6 szakember bevonasaval oldottuk meg, akik rendelkeztek az Aht. 70. § (4)
bekezdésében elbirt engedéllyel. '

I/2/b)A belsé eliendrzésiegység és a belsé ellenérok szervezeti és
funkcionalis fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A bels ellendrzés funkcionalis fliggetlensége 2021. évben teljeskdriien biztositott volt. Az
ellendrzési tevékenységen kiviil mas feladatba a beisd ellenérzést végzé nem volt bevonva.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20.§-a alapjan)
3
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A feladatelldtasra vonatkozdan a megbizéssal, ilietve az egyes ellenbrzéssel kapcsolatban
Osszeférhetetlenségi helyzet nem meriilt fel.

I/2/d) A belsd ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok
bemutatasa: ‘

A tevékenység ellatasa soran a belsd ellenéri jogokkal kapcsolatban korlatozas nem meriilt
fel. '

I/2/e) A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezdk:
A belsf ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezd nem volt.
1/2/f) Az elienorzés nyilvantartasa

Az ellendrzés teljes iratanyagdnak megbrzése a Kanizsatérségi Human Szolgaltato
Kozpontndl évenként, illetve elkiildnitetten, nyomon koévethetd formaban torténik. A
megbizélevél, ellendrzési program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba kerll. Az
elvégzett belsd elienbrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §-a szerinti nyilvantartast vezetjik.

I/2/g) Az eliendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok
Az eliendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem kerllt megfogatmazasra.
I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A tanacsadd tevékenység olyan hozzaadott értéket eredményezf szolgaltatas, amelynek
jellegét, hatékorét az érintettek hatdrozzak meg anélkll, hogy felelsséget vallalna magara
az ellenér. A bels ellenbrzés segitette az dnkormanyzati egylttm{ikodés céljainak elérését
azzal, hogy javaslatokat fogalmazott meg a szervezet bels§ kontrolirendszerének javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében.

II. A bels6 kontrolirendszermiikédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

II/1. A bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

2019.évben a belsd eliendrzési stratégianak megfelelden kiemelt figyelmet kapott a
szabalyozottsdg vizsgalata. Ennek érdekében a legfontosabb javaslatok a belsé
szabalyzatokhoz, azok jogszabalyi valtozdsaihoz torténd igazitdsai és abban foglaltak
gyakortati alkalmazasanak megvaldsulasara iranyultak. Az ellenbrzés folyamataban a bels6
ellendr tajékoztatdst adott az ellendrzotteknek a vizsgalat elSrehaladasardl, a
tapasztalatokrdl, megaliapitasokrdl. Az ellen8rzési jelentésekben a belsd eliendrzés
javaslatai részietesen szerepeltek. A belsé eliendr altal tett javaslatok az ellendrzott
szervezet esetében Iényegre torek voltak, az azonositott problémakra megfeield valaszt
tudott nydjtani. A lezart vizsgalatra készilt intézkedési terv.
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Az elvégzett ellenérzések soran tett fontosabb  megallapitasok,
kovetkeztetések, javaslatok:

Fobb megallapitasok:

1. A koltségvetési szervezet a hatékony bels§ m{ikddés feltételeit meghatarozd
szabalyzatokkal rendelkezik, azonban az Allami SzamvevEszék ellenbrzése t6bb, sziikséges,
nem a miikodési teriletlinkre jellemz8 szabdlyzatok elfogadasét kérte, az aktualizalas, a
szabalyzatok kiegészitése megtdriént.

2. Egy-egy esetben a szabélyzatok olyan elemeket is tartalmaznak amelyek nem érintik mar
az intézmény mikddését. (Valdszinlisithetd, hogy a szabalyzatok kidolgozasa soran a
korabbi szabalyzatok adaptalasa valdsult meg.)

3. A szabélyzatok mellékiete tartalmazza a dolgozok (szemelyl allomany) megismerési
nyilatkozatat. Aktualizdldsok indokoftak, figyelembe véve a megbizasban dolgozo
személyeket.

Egyéb megallapitasok:

Altatdnossagban megallapithatd, hogy egy-egy esetben a szabdlyzatok, illetve meliékieteik
kozott atfedés mutatkozik. A belsé szabdlyzatok lehetOséget biztositanak arra, hogy a
benne foglaltak a tényleges munkavégzést segitsék, igy a szervezetet érintd feladatok
ténylegesen az elkésziilt szabalyzatok alapjan valdsulthatnak meg. Egy-egy szabalyzat a
jogszabalyi héttér ismertetésén tdl nem koncentral a tényleges munkafolyamatok
megvaldsitdsanak folyamatdra. A szabdlyzatnak a jogszabalyokon alapuld tényleges
megvaldsitasi folyamatot is célszer( tartalmazma amely alapjan az adott feladat
elvégezhetd,

Fobb javaslatok:

1) Az intézmény altal alkalmazott szabdlyzatokat esetenként céiszerll végrehajtasi
szabdlyokkal, feladatleirasokkal kiegésziteni. A szabalyzatoknak alapfeladata az adott
munkafolyamatok segitése.

2) A bels§ szabélyzatok alkalmazasanak, végrehajtasanak folyamatos tobbszintl
ellen6rzése szlikséges.

3) A bizonylatok kezelési szabélyzat kiegészitése indokolt a bizonylataramiasi folyamat
abraval.

TI1/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont

A belsd kontrolirendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossdg megszerzése érdekében Kialakitott folyamatrendszer, amely azt a celt
szolgalja, hogy a kéltségvetési szerv megvaldsitsa a kdvetkezd fo celokat:

—a tevékenységeket (miiveleteket) szabalyszeruen valamint a megbizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesseg) Osszhangban hajtsa
végre,

—teljesitse az elszamolasi kételezettségeket,

—megvédje a szervezet erbforrdsait a veszteségektSl (kéroktdl) és a nem
rendeltetésszer(i hasznalattol

Az &llamhaztartasrd! széld 2011, évi CXCV. tbrvény 69.8-ban foglaltak alapjan, a belsé
kontrolirendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
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kialakitott folyamatrendszer, melynek létrehozasaért, miikodteteséért és fejlesztéséert a
koltségvetési szerv vezetlie felel.
A bels@ kontrollrendszer 6t eleme:

—kontrollkdrnyezet,

—kockazatkezelési rendszer,

—kontrolltevékenységek,

—informacids és kommunikacids rendszer,

—nyomon kovetési rendszer.

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsS kdriitményekre is tekintettel
megfeleibnek itélhetd a kontrollkérnyezet minden terlilete, a célok és szervezeti felépités,
bels szabalyzatok, feladat- és hataskdrok, folyamatok, meghatarozasa és dokumentaiasa,
humén erbforrds, etikai értékek és integritds, a miikédés és feltételeinek intézményi
szabdlyos és szabalyozott biztositdsa. A gazdalkodast és a miikodést érintd szabatyozok
feliilvizsgalata és aktualizalasa folyamatos. A jogszabdlykovetés a gyakori szabalyozo
valtozasok miatt fokozott terhet jelent a bels6 szabdlyozasban és annak gyakorlati
alkalmazasaban, amit esetenként befolydsol a gyakorlat €s a szabalyozas aszinkronja.

A feladatok és felelfsségi kbrok az SZMSZ-ben és az ahhoz tartozd szervezeti abraban,
munkakdri lefrdsokban jél elkiitnithetéen jelennek meg, a sziikséges aktualizélasa indokott.

2. Kockazatkezelés
A belst ellentrzés tervezése kockézatelemzés alapjan torténik.

3. Kontrolltevékenységek

A kockédzatok megelfzés, mérsékiése érdekében a folyamatokba, belsé szabalyozd
eszkdzokbe kontrollok beépitésére van szilkség. A mindennapos munkavégzéshez a
kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellendrzétt teriiletekhez
kapcsoldddan elsBsorban a megeldz6 kontrollok beépitésére van szlkség. A
kontrolttevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjen,
kilonbdz6  intenzitdssal, kllénb6zd gyakorisadggal, és mélységben. Ilyen pl. a
kotelezettségvalialast, az utalvanyozast megel6z8 pénzlgyi ellenjegyzés. :

4. Informacioé és kommunikacio

Az informaciéaramlds és belsd koordinacié az SZMSZ-ben szabalyozott. Ez biztositjia a
vezetés Altal kitlizott célok, a teljesitésiikkel Bsszefliggd feladatok, a feladatok teljesitését
szolgald  elBirdsok, kovetelmények és feltételek minden munkatars  altali
megismerhetfségét, illetve tajékoztatast nytjt a vezet8k szamara a feladatok
végrehajtasénak, a kitlizdtt célok elérésének helyzetérfl, a célok elérését veszélyeztetd
kockazatokrdl. Az iratkezelési szabdlyzat megfelel a torvényi elbirdsoknak, az alkalmazott
iktatasi rendszerrel (elektronikus) osszefliggésben, megfelelden irja el6 a hozzaféresi
jogosultsagokat. A szabélytalansagkezelési szabalyzat részletesen elbirja a szabalytalansag
észlelésével kapcsolatos feladatokat, differencidlja az eljarasi rendet.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Monitoring-stratégiaval  szervezetink nem  rendelkezik. A tevékenységi  céiok
megvaldsitdsdnak nyomon kovetését a szokdsos, és begyakorlott, a mikddési
folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések biztositjak. A bels6 kontrollrendszer
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miikodésérdl a beszamolds, a belst ellenbrzési jelentések és az éves Osszefoglald
ellenérzési jelentésben torténik.

III. Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § ¢) pont |

Az ellendrzési jelentésre intézkedési terv készlilt, hataridd és felelés megjeldlesevel.

A tervek teljesitése a soron kdvetkez6 ellenGrzés soran vagy célzott utdellendrzessel
keriilhet felllvizsgalatra.

OSSZEGZES:

2021. évben a belsé ellenér biinteté-, szabalysértési-, és kartéritési javaslattal
nem élt.

Az ellendrzések célja tovabbra is a hibak kijavitasara, az onkormanyzatok
egyiittmiikodésével kapcsolatos folyamatok szabalyszerii tovabbi
miikodtetésére, az eréforrasok hatékonyabb kihasznaltsagara iranyult.

Az Allami Szamvevoszék ellendrzésében tett észrevételeket, a szabalyzatok
kiegészitését a 2021. decemberi tarsulasi liiésen elfogadtuk.

Tevékenységiinkben fontos, hogy a térségiinkben kialakitott szervezett m{ikddés eldsegitse
az dnkormanyzati egyiittm(ikddést, a kialakitott szervezeti, szellemi és anyagi téke tovabb
gyarapodjon, tarsuldsunk az eurdpai unids rendszerben elfogadott szervezet. Célunk, hogy
a rendelkezésre all¢ szellemi erbk és anyagi javak szétforgacsolodéasa ne torténjen meg, a
rendelkezésre allé vagyon megmaradjon.

E tekintetben azonban latni kell, hogy barmilyen szabalyos a mlkodésiink, vagy kedvezd
eredményt értiink el, ha az elttiink allé idészakban Ujabb pénziigyi forrast ne talalunk, a
piaci kdrnyezetben megtapasztalt koltségndvekedések kedvezbtlen hatasai miatt valdszind,
hogy a szervezet tovabbi karcsUsitasa lesz indokolt.

Nagykanizsa, 2022. majus 17.

"""" Balogh Laszl6
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