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1. Az eliendrzési nyomvonal fogalma:
- A koltségvetési szervek belst kontrollrendszerérdl és belsd ellentrzésrdl sz0l6
370/2011.(XI1.31.) Kormanyrendelet alapjan a koitségvetési szerv vezetoje kbteles
elkésziteni és rendszeresen aktualizaini a kbltségvetési szerv ellendrzési
nyomvonalat, amely a kéltségvetési szerv m{ikodési folyamatainak szdveges, tablazatokkal,
vagy folyamatabrakkal szemiléltetett leirasa, amely tartaimazza kilénosen a felelGsségi és
informécids szinteket és kapcsolatokat irdnyitasi és ellenorze51 folyamatokat, lehet6vé teve
azok nyomon kévetését és utdlagos ellendrzését. : -
A Kanizsatérségi Human Szolgaltatd Kdzpont (tovabblakban Intezmeny) be!so o
,kontrollrendszeret meghatarozo Jogszabalyok :
— az allamhéztartasrdl szoid 2011 évi CXCV. torveny, ‘
- —  a kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszereroi és belsG ellenorzeserol szo!o
370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet, ,

- az aIIamhaz’tartaSI térvény vegrehaJtasarol szolo 368/ 2011. (XII 31. ) Kormanyrendelet

. 2A koltsegvetes: szerv vezeto;enek kotelezettsege az ellenorzesa nyomvona!
. _klalakltasa soran: : o . , Lo

Az mtezmenyvezeto mint a koitsegveteg szerv VEZEtO]e koteles elkesznen: és rendszeresen
aktualizéini a koltségvetési nyomvonalat :

Az intézményvezeto a kéltségvetési szerv mukodesenek folyamatara és saJatossagalra
- tekintettel kételes kialakitani, mtikodtetni és fejleszteni a szervezet belst kontrolirendszerét,
amelynek sorén figyelembe kell vennie az dllamhaztartasért felelds miniszter altal kozzetett
modszertani utmutatoban fogtaltakat

Az ellenOrzési nyomvonal a Kanizsatérségi Human Szolgaltaté Kdzpont (tovabblakban
mtezmeny) S7ervezet| és MUkOdESI Szabaiyzatanak mellékletét kepe21 :

. 3. Az ellendrzési nyomvonal jelentdsége a kbltségvetési szerv miilkodésében:

Az ellendrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozd egyes tevékenységeket, a tevékenységek:
jogi alapjét, feleisét, ellendrzését, nyomon kovetését, a kapcsolodd dokumentumokat Gleli fel:

- az Intézmény milkédésének, egyes tevékenységeinek egymasra éplild eljarasrendjét,
folyamatként mutatja, teljes egészében tartalmazza az elenOrzesi pontok (tlpusok)
dsszessegét

-~ — kialakitdsaval az Intézményre Jellemzo valamennyi tevekenyseg, valamennyt szereplo
funkcié egylittes koordinalasara keriil sor,

—  valamennyi résztvevd szamara frott és atidthato formaban valik (kdvetendd eljardsként)
feladatta az eljarasok és médszerek betartdsa, mikbzben a referencidk, dokumentum '
tipusok és maguk az eljarasok is standardizaltakka vainak.

— megmutatia az Intézmény folyamatba épitett ellendrzési rendszerének hianyossagait, -
igy a pénziigyi irdnyitas folyamatainak megfelelé atalakitasét, és a miikodtetés
szinvonalanak, a nyljtott szolgaltatasoknak értékndvekedését segiti ld.

4. Az ellendrzési nyomvonal jelentdsége a feielbsségi szintek teriiletér:

Az ellen8rzési nyomvonal egy standardot jelent, eljarasok egylittesét, amelyek alapjan
meghatarozhatdk valamennyi folyamatban a felel6sok, az ellendrzési pontok.

Az ellendrzési nyomvonal segitségével kénnyen és gyorsan azonosithatd a hibas milkodés,
a hozza tartozo felelds,

Az eliendrzési nyomvonal megmutatja, hogy a teljes folyamat mlnosege az egyes
résztevékenységekért felelds kizrem{ikédkon is malik.



5. Az ellendrzési nyomvonal Jelentosege a szervezeten beliili egyuttmukodes
erdsitése teriiletén: -

A klllénbdzd szervezeti egységek kapcsolataban nagyobb rugaimassag, ]Obb egyuttmukodes,
koordinacid. varhatd az ellentrzési nyomvonal kialakitasatdl, :
Az ellenorzes: nyomvona} a tel]es feladatellatasra kiterjed.

6. Az ellenorzesa nyomvonai Jeientbsege a szervezeti mukodes terén: . -

A megblzhato ellenorzes1 nyomvonal klaiakltasanak Iegnagyobb jelentdsége abban aIE hogy

segitségével feltérképezhetd az Intézménydsszes folyamataban rejld milkodési kockazat

A hlbasan kialakitott ellenbrzési nyomvonal gatolhatja a folyamatok pontos ismeretét, igya . -
mikodtetését. Az ellenorze5| pontok elegtelensege vagy az atfedések kialakulasa mukodes:

zavarokhoz vezethet, e S

- 7. Az elIenorzesn nyomvonai elkeszutese

Az ellenGrzési nyomvonai ke52|tesenek kotelezettsege feidleli az Intézmény tevekenyseget
jellemz0, jelentGsebb folyamatok Osszességeét. o

Az Intezmeny miikodési folyamatai a kitlizétt szervezeti celok elérése erdekeben kerulnek :
" kialakitasra és ezeknek-a miikddési folyamatoknak megfelelden kell az Intézményt: mukodtetnl :

‘Az ellendrzési nyomvonalat ezekhez a mikédést folyamatokhoz {(gazdasagi esemenyekhez) kell. PR

hozzarendelni.
A megfeleld |rany|tasu szlnteken folyo szabalyozott tevekenysegek részletes mformacmkat
nyljtanak az egyes, az Intezmeny tevékenységére vonatkozd gazdasag| esemeényekrdl,
miveletekrdl, a miiveletekben resztvevokrol a felelossegukrol & penzugyl tranzakcnokrol a
folyamatot kiséré dokumentumokrol. '
. A szabalyszerlien kialakitott és dokumentalt munkafolyamatok megmutatjak a muvelettel
kapcsolatos informaciokat, a mivelet- idSpontjat, a feladat ellatasanak modJat az alatamaszto
(beérkezd, keletkezd és kimend) iratokat.
Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa az Intézmény teijes tevékenységére vonatkoak a
szervezetét, struktlrajat jellemz6 mikaodési folyamatokkal, ilietve a folyamatokat miikddtetd
folyamatgazdakkal egyiitt, vagyis azon személyekkel, akik az Intezmenyen bellll elsGdiegesen
felelasek az adott folyamat végrehajtasaért.

A m{iKddési folyamatok pontos és teljes kérli meghatarozasa, a szabalyzatokban vald rogzitése
az Intézményvezetﬁ fetelﬁssége és k('jtelezettsége.

8. Az egyes gazdasagl esemeényekkel kapcsolatos ellenorzesx nyomvona!
kialakitasanak gyakorlatr megvalosutasa :

Az Intézmeény gazdalkodasanak mukodesenek sa;atossagamak ﬁgyelembe vetelevel szukseges
az ellenérzési nyomvonalakat kialakitani.

Rendszeres idkozénként a mar érvényben 1évo eIIenorzesn nyomvonalakat feill keII v125gatm
folyamatosan aktualizalni.

Az ellendrzési nyomvonalak fellilvizsgalataért és a folyamatok aktualizalasaért feleios az
ellen6rzési nyomvonalakna! folyamatgazdaként megjeldlt személyek. ‘

Az eliendrzési nyomvonal kialakitdsénak elsd lépése az Intézmény fofolyamatainak és a
folyamatgazdainak azonositasa.

Az eliendrzési nyomvonal kialakitasat tamogatjak az Intézménynél érvényben lévd bels
szabalyzatok, dokumentéciok, egyéb informacidk, a lezart eliendrzésekkel kapcsolatos
jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, illetve az elkészitett intézkedési tervek
felhasznalésa.



A m{lkodési folyamatok szabélyozottsagara lehet alapozni az ellendrzési pontok, nyomvonalak
elkészitését. Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa soran kiidnféle ellenbrzési pontokat lehet
beiktatni.

. Az Intezmertyben az alabbr folyamatokra keszultek el az eIIenorze51 nyomvonalak ame!yek
egyben jelen szabalyzat meligkietét képezik: : ‘
- Munkatgyi folyamatok nyomvonala
- Altalénos Ugyintézési folyamatok nyomvonala -
Iratkezelési folyamatok nyomvonala '
Gazdalkodasi folyamatok nyomvonala -
- Térségfejlesztési ligyek nyomvonala -
Szoc;alls munkaeropiacl folyamatok nyomvona]a
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- Q. Az ellenorzes: nyomvonai klalakltasana! alkalmazott tablarendszer

A gazdasagl esemenyekre vonatkozo téblarendszer elsGsorban az Intezmeny felelbsségi ésaz -
mformacms szm‘qelt tartalmazza a kapcsolodasokat az |rany|ta5| és eIIenorzesn folyamatot

A tablarendszer fejlecenek adata: melyet vaiamennyr folyamat Iexrasanal egysegesen
hasznalunk:: v ‘
— folyamat: megnevezese
- folyamatgazda, szama
" - -afeladat elvégzésének hatarldeJe
— folyamatba épitett ellendrzés
~ utblagos vezetdi eliendrzés .
_ — ezen belll a felelts, hataridb és a dokumen’caCIo L
A folyamatok részeként megjelend feladatokhoz hozzarendelhet az adott kockazat a‘f
ellendrzési pont, valamint az ellendrzést végrehajtd.
Azon folyamatok esetében, ahot a tabla fejlécének valamely rovata nem Jeliemzo vagy nem -
értelmezhetd, a fobyamatra vonatkozé rovatokat kel! kitéiteni, a nem jellemz8 rovatot ,,NE”
(=nem értelmezhetd) jelzéssel kell ellatni. '

10. Zard rendelkezés

A Kanizsatérségi Human. Szolgaltaté Kozpont ellendrzési nyomvohala 2021. 12.01. napjatol iép
hatalyba, hatalybalepesevel egyidejliieg hatalyat veszti mmden e targyban szuletett korabbl
_ szabalyzat és valamenny: modosrcasa

Nagykanlzsa, 2021. november 15.

Polai Gyorgy
intézményvezetd
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Balogh Lasz!o elnok



